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Boucherville, le 2 ac(t 2005

Madame Francoise Duranleau
Diractrice

Ministére de I'Education, Lolsir et Sport
Direction du Loisir

200, chemin Sainte-Foy

Québec, Québec G1R 6B2

Objet . Suites au rapport du Coroner sur 'escalade

Madame,

Nous accusons réception de votre letire du 30 juin dernier adressée a monsieur Charles Laliberts,
président de {'Ecole nationale d’escalade du Queébec, Nous avons pris bonne note de votre invitation
pour une rencontre des intervenants en escalade le 8 septembre prochain, Soyez assurde de notre
présence & cette rencontre.

Nous souhaitons remercier monsieur Jean-Luc Bessette de nous aveir rencontrés le 3 mai dernier
pour nous présenier votre proposition de modéle de gestion de la formation des cadres en escalade
au Québec., Nous avons déposs cefte proposition aux membres du Conseil d'administration de
FENEQ. Nous souhaitons par la présente vous présenter notre réflexion & ce sujet ce qui pourTa sans
doute vous aider a préparer cette rencontre du 9 septembre prochain.

L'analyse d'un modéle organisationnel doit permettre de voir si celui-oi répond aux principas auxquels
les intervenants de I'escalade adhérent. Pour les membres et administrateurs de FENEQ, le principe
qui nous guide est celui de Ja nécessité d'une bonne transmission des divers savoirs requis et
par la suite la surveillance et le contréle de ces compétences chez les personnes qui prennent
en charge des pratiquants pour assurer leur sécurité. C'est ce principe que 'ENEQ défend depuis
sa création. Nous ne connaissons malheureusement pas le principe qui a guidé votre modale mais
nous devons vous informer dés maintenant que ce modéle présente des lacunes importantes
permettant de repondre au principe énoneé plus haut.

Plus troudiant encere, et nous semmes convaincus pour une multitude d'autres intervenants qui ont
ete consultés par ke Coroner, votre maodéle ne retient aucuns des recommandations que Me Catherine
Rudel Tessier a faites dans son rapport en regard de la formation.

Avant de vous présenter nos commentaires de maniére plus exhaustive, voici un résumé des
principaux éléments de votre modéle qui nous interpellent et nous inquietent de manigre importante:

* Votre modéle est muet quant & fa nécessité d'avoir des maitres formateurs:
* Contrairement a la recommandation du Coroner ainsi qu'a la recommandation de |a majorité
des experts en escalads, vous préconisez une multitude de prograrmmes plutot qu'un seul:

* Votre modéle entrainera &également inévitablement une augmentation importante des cofits de
ta formation de cadres;

* Iin‘assure non plus aucunement l'aceés aux divers niveaux requis de formation des cadres;
* lin'assure aucunament la disponibilité de {a formation sur 'ensemble du territoire;
*  [In'est aucunement incitatif 3 1a formation;

lest muet sur le processus de requalification et risque plutét de rendre cela difficile & gérer;



v il favorise les intéréts de lentreprise privée de réduire ses colts de formation au détriment de
la sécurité du public:

* |l ne répond pas aux besoins de formation de personnel compétent pour les diverses
catégories d'employeurs n'assuarant pas par la méme occasion limpact recherché
d'optimisation du développament de ce secteur économigue d'activité:

= 1l est muet sur le role de 'AEQ et de tout e travail qu'ils ont fait aves le soutien de Tourisme
Québec;

' line reconnait pas 'ENEQ et ses réalisations comme étant une association agissant & titre de
comite d'experts déja mis en place par le milieu depuis 1989. Le modé&le ne fait que réinventsr
Iz roue et met en péril les réalisations faites 4 ce jour;

* Il est muet sur le processus de surveillancs et de contrdle des brevatés;
= lIn'adresse aucunement fa promotion d'un code d’éthique professionnei;
= Il va a lencontre de I'approche préconisée par le legislateur québécois dans plusieurs

domaines présentant un risque pour le public;
* IIn'adresse aucunement le besain de formation continue et complémentaire ;
* |l éparpille l'ensemble de Pexpertise st des ressources en escalade entre divers intervenants

rendant impossible lintégration des divers éléments de la formation pour en assurer une
vision globale.

Bien gue nous espérons grandement que vous nous donnerez fopportunite de présenter plus en
profondeur chacun des énoncés ¢i haut lors de ia rencontre du 9 septembre prochain, nous tenons
dés maintenant & vous présenter un avant-godt de notre argumentation.

LA TRANSMISSION DES DIVERS SAVOIRS

= Lanécessité d’avoir des maitres formateurs

Le premigr elément de ce principe, soit ia transmission des divers savairs requis, passe par des
maitres formateurs reconnus par le fait qu'ils ont eux-mémes suivi un programme standardisé. Votre
modele, contrairement 4 ce qui est préconisé par une multitude d'organismes de sports & risqus,
n'adressz aucunement la nécessité de former des maltres formateurs. C'est, selon nous, 'une des
plus importantes lacunes de votre modéle.

 La nécessité d’un seul programme

Aussi, bien que volre modéle préconise une seule certification, il encourage une multitude de
programmes et cect contrairement & la rescommandation du Coroner :

* «Le moniteur doit &fre capable de transmettre ses connaissances & son &lave {ses capacités
a cet egard devraleni &fre vérifiées st sanctionnées par la délivrance d'un brevet)...il est
primordial & cet égard que la FQME et 'TENEQ s'entendsnt pour n'offrir gu'un programme de
formation aux cadres et une seule certification. » {pages 30-31)

It serait egalement intéressant d'entendre des experts en éducation de votre ministére 2 ce sujet.

A notre avis, la tolérance de plusieurs programmes entrainera une augmentation importante des colts
de la cerification en nécessitant une augmentation du temps requis pour févaluation. En effet, comme
escalade est une activité a risque complexe pour laguelle les situations sont rarement les mémes, la
formation doit &tre en mesure de développer le iugement et la capacité d'utiliser une multitude de
connaissances pour s'assurer que le candidat soit en mesure de faire face & une multitude de
sifuations. Aussi, pour assurer un nemtre d'heures raisonnables 3 consacrer & la formation et 3
I'evaluation, it a été convenu par le regroupement des experts en formatian en escalade au Québac
soit FENEQ, de consacrer une partie importante de {'évaluation des candicats pendant le stage. Ainsi,
seule I'évaluation pédagogigue se fait par un évaluateur externe alors que I'évaluation pratique et
theorique se fait par le maitre formataur lors du stage. Votre modéle raméne foute I'évaluation au seud
evaluateur externe. Ceci obligera ingvitanlement une augmentation du temps pour le participant &
consacrer & sa certification et inévitablemeant augmentera le coit de l'abtention du brevet,
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